ROMANIA
JUDETUL OLT

PRIMARIA COMUNEI I1ZBICENI
Bulevardul Mihai Viteazul, Nr.112, cod 237230
Telefon,fax 0249535001

email: primaria_izbiceni@yahoo.com, WEB: izbiceniolt.ro

Nr. 278 din 04.09.2023

DISPOZITIE

Cu privire la: organizarea, implementarea si mentinerea unui sistem de control
intern managerial in Comuna Izbiceni, judetul Olt.

Avand in vedere:

Avand in vedere:
- Prevederile Ordinului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Temeiul general Ordonanta de urgenta nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ;
- Temeiul specific art. 155 Atributiile primarului din Ordonanta de urgentd nr. 57 din 3 1ulie
2019 privind Codul administrative,

Primarul comunei Izbiceni, judetul Olt,
DISPUN:

Art.1. Se aprobad constituirea Comisiei de control intern managerial la nivelul entitatii,
formata din:

1. Presedinte: Lazér Florin — viceprimar.

2. Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare: Mihalcea Silvius-Gabriel — secretar

general.
3. Membrii:
- Soare Stela — sef birou financiar contabil - membru
- Musuroi lonut-Catalin ~ — inspector superior - membru
- Zarcu Mihaita-Madalin  — inspector superior - membru

Art.2. Prezenta dispozitie se va comunica la Institutia Prefectului Judetul Olt — Controlul
Legalitatii Actelor, membrilor comisiei si se va aduce la cunostinta publicd prin afisare.

Primar, Contrasemneaza
Gulie Marian Secretar general,
Mihalcea Silvius-Gabriel
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REGULAMENTUL
de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare
in comuna Izbiceni, judetul Olt

Art.1. (1) In vederea monitorizarii, coordondrii si indrumarii metodologice a implementirii
si dezvoltarii sistemului de control intern managerial, Primarul Comunei Izbiceni constituie prin
dispozitia nr. 278/04.09.20236, o structurd cu atributii in acest sens, denumitd Comisia de
monitorizare.

(2) Comisia de monitorizare cuprinde conducatorii compartimentelor incluse n primul nivel de
conducere din structura organizatorica a entitatii publice, cu exceptia compartimentului de audit
public intern; n cazul entitatilor publice locale care nu au o structura organizatorica dezvoltata,
Comisia de monitorizare poate cuprinde reprezentanti ai compartimentelor, desemnati de catre
conducatorul entitatii publice.

Art.2. Comisia de monitorizare are urmatoarele atributii:
a) este coordonata de catre un presedinte, care poate fi conducatorul entitatii sau o altd persoana de
conducere cu autoritate, delegatd de acesta si asistata de un secretariat tehnic;
b) coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale si specifice, a activitatilor
procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de monitorizare a performantelor, a
situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare si de raportare, respectiv informare catre
conducatorul entitétii publice;
¢) elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al entitatii, denumit
Program de dezvoltare, care se actualizeaza anual la nivelul fiecdrei entitati.
Programul de dezvoltare cuprinde obiectivele entitatii In domeniul controlului intern managerial, in
functie de stadiul implementarii si dezvoltarii acestuia, iar pentru fiecare standard de control intern
managerial se stabilesc activitati, responsabili si termene, precum si alte elemente relevante in
implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.
In Programul de dezvoltare se evidentiaza inclusiv actiunile de perfectionare profesionala in
domeniul sistemului de control intern managerial, atat pentru persoanele cu functii de conducere, cat
si pentru cele cu functii de executie, prin cursuri organizate in conformitate cu reglementarile
legislative in domeniu.
d) analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor entitatii,
prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranta la risc, anual, aprobate de catre conducerea
entitatii.
e) analizeaza Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative la nivelul
entitatii,



Art.3. Sedintele Comisiei de monitorizare:
(1) Au loc periodic, semestrial sau cand este cazul;
(2) Sedintele sunt coordonate de presedintele Comisiei de monitorizare. In caz de indisponibilitate a
unui membru, acesta poate fi inlocuit de catre o persoana desemnata din cadrul structurii pe care o
conduce;
(3) La solicitarea Comisiei de monitorizare, la sedintele sale sau in subcomisiile constituite pot
participa si alti reprezentanti din cadrul compartimentelor entitétii, a caror contributie este necesara
in vederea realizarii atributiilor Comisiei de monitorizare si a celorlalte cerinte din prezentul
Regulament;
(4) Solicitarile Comisiei de monitorizare, adresate conducatorilor si/sau subordonatilor acestora, in
contextul prevederilor de la alin. (3), reprezinta sarcini de serviciu;
(5) Modul de organizare si de lucru al Comisiei de monitorizare se afla In responsabilitatea
presedintelui acesteia si se stabileste In functie de volumul si de complexitatea proceselor si
activitatilor, pe baza Regulamentului de organizare si functionare al Comisiei de monitorizare, care
se actualizeaza ori de cate ori este cazul.

Art.4. Presedintele Comisiei de monitorizare are urmatoarele atribuii:
a) asigurd conducerea sedintelor, conform ordinii de zi, §i aproba minutele sedintelor si, dupa caz,
hotararile acestora;
b) este responsabil de modul de organizare si de lucru al Comisiei de monitorizare si se stabileste n
functie de volumul si de complexitatea proceselor si activitatilor, pe baza Regulamentului de
organizare si functionare al Comisiei, care se actualizeaza ori de cate ori este cazul;
¢) asigurd conducerea sedintelor, conform ordinii de zi, si aproba minutele sedintelor si, dupa caz,
hotararile acestora. In functie de tematica ordinii de zi a sedintelor, la solicitarea acestuia pot
participa si alte persoane in calitate de invitati;
d) este responsabil de procesul de management al riscurilor si se organizeaza in functie de
dimensiunea, complexitatea si mediul specific al entitatii;
e) avizeaza procedurile documentate.

Art.S. Cu privire la sistemele de control intern managerial, in exercitarea atributiilor ce le
revin 1n calitatea de conducatori de compartimente din sistemul entitatii, au, fara a se limita la
acestea, urmatoarele atributii:

a) participa la sedintele Comisiei de monitorizare, la data, ora si locul unde acestea au fost stabilite;
b) pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la toate nivelurile entitatii, conducatorii
compartimentelor de la primul nivel de conducere din structura organizatorica desemneaza la nivelul
acestora un responsabil cu riscurile;

¢) conducdtorul compartimentului transmite masurile de control pentru riscurile semnificative
secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare, care elaboreaza anual Planul de implementare a
masurilor de control pentru riscurile semnificative la nivelul entitatii.

Art.6. Comisia de monitorizare coopereaza cu compartimentele implicate din cadrul
entitatii, pentru atingerea scopului crearii unui sistem integrat de control intern managerial.

Art.7. Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare are urmatoarele atributii:
a) propune, pe baza Registrului de riscuri de la nivelul entitatii, profilul de risc si limita de toleranta
la risc;
b) transmite Planul de masuri aprobat compartimentelor responsabile cu gestionarea riscurilor
semnificative, in vederea implementarii;
¢) elaboreaza, pe baza raportarilor anuale, ale conducétorilor compartimentelor de la primul nivel de
conducere, privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor §i monitorizarea performantelor
o informare catre conducatorul entitatii publice;



d) analizeaza procedura din punctul de vedere al respectarii conformitatii cu structura minimala
prevazuta in Procedura documentata;
e) tine evidenta tuturor procedurilor Intocmite;

Art.8. Procedurile sau alte documente ale organismelor internationale, in raport cu care
structurile din PrimariaComunei Izbiceni deruleaza actiuni, prevaleaza fata de prevederile prezentei
dispozitii.

Atributii In domeniul
Sistemului de Control Intern Managerial*

I. Comisia de Monitorizare
Comisia de Monitorizare are urmatoarele atributii principale:
(1) in domeniul managementului organizational
a) Analizeaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial din entitatii,

program care cuprinde obiective, activitdti, termene, responsabili; la elaborarea programului se vor
avea in vedere: cerintele generale continute in standardele de control intern managerial, atributiile,
particularitatile organizatorice si functionale ale entitatii, personalul si structura acestuia, alte
reglementari si conditii specifice;

b) Supune aprobarii conducatorului entitatii Programul anual de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial al entitatii;

¢) Urmareste realizarea si asigura, ori de cate ori este necesar, actualizarea Programului de
dezvoltare;

d) Urmareste ca termenele prevazute in Programul de dezvoltare sa fie respectate si decide masurile
care se impun in cazul nerespectarii acestora;

e) Urmareste si indruma compartimentele din cadrul entitatii, in vederea implementarii activitatilor
aferente Programului de dezvoltare;

f) Raspunde de implementarea standardelor de control intern managerial in cadrul entitatii;

g) Analizeaza capacitatea internd a entitatii de a finaliza implementarea standardelor de control
intern managerial, tindnd seama de complexitatea procesului si daca situatia o impune;

h) Primeste de la directiile generale, directii, servicii, unitati si institutii

din subordinea entitdtii, prin intermediul Secretariatului tehnic, raportari referitoare la progresele
inregistrate in dezvoltarea sistemelor proprii de control intern managerial, in raport cu Programul
de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, precum si referiri la actiunile de
monitorizare, coordonare §i indrumare, intreprinse in cadrul compartimentelor;

1) Prezinta conducatorului entitatii, la solicitarea acestuia, raportari referitoare la: progresele
inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control intern managerial, in raport cu Programul
de dezvoltare; actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica intreprinse, precum
si la alte probleme aparute in legatura cu acest domeniu;

(2) In domeniul managementului riscurilor
J) Analizeaza Registrul de riscuri pe entitate;

k) Analizeaza Profilul de risc si limita de toleranta la risc la nivelul entitatii;
1) Analizeaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
entitatii;



IL. Conducatorul entitatii
Aspecte administrative:
e Stabileste obiectivele generale ale entitatii;
¢ Dispune emiterea Dispozitiei de constituire a Comisiei de monitorizare;
e Aproba Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul entitatii;
e Aproba Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial la data de 31
decembrie;
e Analizeaza Informarile privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si
monitorizarea performantelor la nivelul entitatii;
Managementul riscului:
e Aproba Profilul de risc si limita de toleranta a riscurilor;
e Aproba Planul de implementare a masurilor de control;

I11. Presedintele Comisiei de Monitorizare
Presedintele Comisiei de Monitorizare are urmatoarele atributii principale:
a) convoacd membrii Comisiei de Monitorizare, prin intermediul Secretariatului tehnic al Comisiei

de Monitorizare, in scris, cu cel putin trei zile inainte de sedinta;

b) propune ordinea de zi, asigura si coordoneaza buna desfasurare a sedintelor;

¢) decide asupra participarii, la sedintele Comisiei de Monitorizare, a altor reprezentanti din cadrul
entitatii sau din afara acesteia, in calitate de invitati, a caror prezenta este necesara pentru
clarificarea aspectelor aflate pe ordinea de zi a sedintei;

d) semneaza minutele sedintelor, rapoartele, informarile si dupa caz, hotararile Comisiei de
Monitorizare;

e) supervizeaza activitatile specifice din cadrul Comisiei de Monitorizare;

f) urmareste respectarea hotararilor adoptate de catre Comisia de Monitorizare si decide asupra
masurilor care se impun pentru respectarea lor;

g) solicita Secretariatului tehnic realizarea de lucrari, in limita competentelor acestuia;

h) aprobd Registrul de riscuri pe entitate, avizeaza Profilul de risc si limita de toleranta a riscurilor,
avizeaza Planul de implementare a masurilor de control si aproba Informarea privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea performantelor la nivelul entitétii;

1) avizeaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul entitatii;
j) avizeaza procedurile;

k) aproba Situatiile centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control
intern managerial;

1) reprezinta Comisia de Monitorizare in relatia cu Directia de Control Intern Managerial si Relatii
Interinstitutionale din cadrul Secretariatului General al Guvernului, cu organisme similare din alte
entitati, In vederea indeplinirii scopului pentru care a fost infiintata Comisia de Monitorizare.

IV.  Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare
(1) Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare are urmatoarele atributii principale:
a) Asigura sprijin metodologic pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern

managerial si in procesul de elaborare a documentelor de management organizational;
b) Elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul entitatii;



c¢) Contribuie, impreuna cu factorii vizati, la procesul de monitorizare a stadiului implementarii
sistemului de control intern managerial si a Planului strategic institutional pe termen mediu,
respectiv Strategiei institutiei;

d) Analizeaza Registrele de riscuri pe compartimente; elaboreazd Registrul de riscuri pe entitate;
propune Profilul de risc si limita de toleranta a riscurilor; elaboreaza Planul de implementare a
masurilor de control (prin centralizarea masurilor primite de la compartimente) si il transmite la
compartimente, dupa aprobarea acestuia;

e) Aloca codul procedurilor;

f) Verifica daca procedurile respecta structura minimala, aprobata prin procedura interna;

g) Intocmeste informari citre conducitorul entitatii, aprobate de Presedintele Comisiei de
Monitorizare, privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea
performantelor la nivelul entitatii;

h) Asigura diseminarea hotararilor Comisiei de Monitorizare si o bund comunicare intre
compartimentele din cadrul entitatii;

1) Semnaleaza Comisiei de Monitorizare situatiile de nerespectare a deciziilor acesteia §i propune
masurile de corectare care se impun;

j) Convoacad, la cererea Presedintelui Comisiei de Monitorizare sau a Tnlocuitorului acestuia,
sedintele Comisiei de Monitorizare si participa la acestea;

k) Organizeaza, participa si coordoneaza desfasurarea sedintelor Subgrupurilor de lucru ale
Comisiei de Monitorizare;

1) Pregateste documentele necesare desfasurarii sedintei Comisiei de Monitorizare si ale sedintelor
Subgrupurilor de lucru ale Comisiei de Monitorizare, dupa caz; transmite documentele in format
electronic membrilor cu cel putin 3 zile lucratoare inaintea sedintei;

m) Intocmeste minutele sedintelor Comisiei de Monitorizare si ale sedintelor Subgrupurilor de lucru
ale Comisiei de Monitorizare, pe care le transmite in format electronic membrilor;

n) Centralizeazd, analizeaza, sintetizeaza si emite opinii de specialitate cu privire la materialele
elaborate de cétre Subgrupurile de lucru ale Comisiei de Monitorizare, in procesul de planificare
strategicd institutionald sau in implementarea sistemului de control intern managerial si le supune
aprobarii comisiei;

0) Duce la indeplinire si monitorizeaza, dupa caz, dispozitiile (hotdrarile) Comisiei de Monitorizare
si ale Presedintelui acesteia;

p) Acorda sprijin Subgrupurilor de lucru ale Comisiei de Monitorizare cu privire la metodologia
elaborarii, implementarii, monitorizarii si evaludrii Planului strategic institutional pe termen mediu /
Strategiei institutiei, precum i cu privire la implementarea si monitorizarea sistemului de control
intern managerial;

q) Inainteazi Comisiei de Monitorizare propuneri pentru eficientizarea sistemului de control intern
managerial si a planificarii strategice la nivelul entitatii dacd se constatd necesitatea Tmbunatatirii
procesului de planificare strategica si/sau a procesului de implementare a standardelor de
management aferente sistemului de control intern managerial;

r) Propune Presedintelui Comisiei de Monitorizare participarea la sedintele comisiei a altor
reprezentanti din cadrul sau din afara entitatii, a caror prezentd este necesard pentru clarificarea
aspectelor aflate pe ordinea de zi a sedintei.



V.  Membrii Comisiei de Monitorizare

Aspecte administrative:

e Jau la cunostinta Minutele sedintelor si dupa caz, Hotararile Comisiei de Monitorizare;

e Coordoneaza procesul de actualizare al obiectivelor;

e Avizeaza Situatia activitatilor procedurale de sistem de la nivelul entitatii;

e Analizeaza Informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul entitatii.
Managementul riscului:

e Analizeaza Registrul de riscuri pe entitate;

e Analizeaza Profilul de risc si limita de toleranta la risc la nivelul entitatii;

e Analizeaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul

entitatii;

Proceduri:

e Analizeaza Procedurile documentate;

e Hotarasc actualizarea procedurilor;

VI. Conducitorii de compartimente
Aspecte administrative:

e Stabileste Obiectivele specifice ale compartimentului;

e Pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la toate nivelurile entitatii,
conducatorii compartimentelor de la primul nivel de conducere din structura organizatorica
desemneaza la nivelul acestora un responsabil cu riscurile;

e Dispune elaborarea si aproba Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a
sistemului de control intern managerial;

e Dispune elaborarea si aproba Raportarea privind monitorizarea performantelor la nivelul
compartimentului (numai conducatorii compartimentelor de la primul nivel de conducere);

Managementul riscului:

e Decide asupra riscului identificat in Formularul de alertd la risc si aproba FAR-ul;

e Aproba Registrul riscurilor la nivelul compartimentului;

e Stabileste si urmareste masurile de control privind gestionarea riscurilor si le transmite
Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare;

e Analizeaza si avizeaza Fisa de urmarire a riscului (FUR);

e Analizeaza si aproba Raportarea privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment;

Proceduri:

e Elaboreaza Lista (situatia) de activitati procedurale la nivelul compartimentului;

e Stabileste persoanele responsabile cu elaborarea procedurilor;

e Verifica Diagrama de proces a procedurilor;

e Verifica si semneaza Procedurile;

e Initiaza masuri pentru actualizarea Procedurilor.

VII. Responsabilul cu riscurile
Managementul riscului:
e (Consiliaza personalul din cadrul compartimentului pe aspecte de managementul riscurilor;
e Analizeaza Formularele de alerta la risc;
e Elaboreaza Registrul riscurilor la nivelul compartimentului;
e Asistd persoana care identificd riscul la elaborarea Fisei de urmarire a riscului;



e Urmareste implementarea masurilor de control din Planul de masuri;
e Elaboreaza Raportarea anuala privind procesul de gestionare al riscurilor pe compartiment;

VIII. Persoana care identifica riscul
Managementul riscului:
o Completeaza Formularul de alerta la risc (FAR), daca este cazul;
e Elaboreaza Fisa de urmarire a riscului (FUR);
e Contribuie la implementarea masurilor de control din Planul de masuri;

IX. Persoanele responsabile cu elaborarea procedurilor
Proceduri:
e Elaboreaza Diagrama de proces a procedurii;
e Elaboreaza si actualizeaza Procedurile;
e Distribuie copii sau fisiere in format electronic ale procedurilor;
e Indosariaza originalul procedurilor si copiile retrase;
e Arhiveaza originalul procedurilor operationale;

Aprobat,
Primar,

Gulie Marian




