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NECESITATEA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Politicile educationale ale M.Ed.C. cuprind orientarile strategice ce vizeaza contributia
educatiei la procesul de transformare a societatii noastre intr-o adevarata societate europeana,
care sa asigure egalitatea de sanse tuturor cetatenilor ei, fara discriminare. Prin finalitatea cu
succes a studiilor, care va continua toata viata prin cursuri de formare continua in fiecare
domeniu de activitate, fiecare cetatean trebuie sa aiba sansa de a-si valorifica propriul potential,
participand prin dezvoltarea personala si profesionala la dezvoltarea economiei nationale,
facand-o competitiva in contextul fenomenului de globalizare, la a carui constructie asistam.

Considerand educatia, cercetarea si cultura ca factori strategici ai dezvoltarii, Programul
de Guvernare privind invatamantul preuniversitar precizeaza faptul ca investitia in educatie si in
formarea oamenilor este cea mai rentabila pe termen lung. Calitatea educatiei influenteaza major
atat viata persoanei cat si viata societatii in ansamblu.

Legea invatamantului asigura cadrul pentru realizarea obiectivelor reformei
invatamantului preuniversitar romanesc, care vizeaza, in esenta:

e un invatamant diversificat, ce permite si stimuleaza parcursuri individuale de pregatire,

innoirea si competitia;

e un invatamant orientat spre valori si spre atingerea unor standarde de performanta;

e un invatamant compatibil cu sistemele europene

Dimensiunea europeana a educatiei este o provocare care implica sarcini didactice ce
vizeaza dezvoltarea spirituala, morala si culturala a elevilor si pregatirea lor pentru
oportunitatile, responsabilitatile si experientele vietii ca cetatean european care a invatat sa
coopereze, sa comunice, sa participe, sa actioneze, sa respecte drepturile si libertatile omului,
pluralismului si statul de drept , sa abordeze intercultural diversitatea intr-o uniune de civilizatii.

In contextul actual, in care se fac eforturi  sustinute pentru compatibilizarea
invatamantului  romanesc cu cel european, documentele de politica educationala prevad
actiuni specifice menite sa asigure:

e invatarea si utilizarea fluenta de catre tineri a doua limbi de circultie internationala;

e cunoasterea limbajului informatic;



e asimilarea limbajelor artistice;

Descentralizarea sistemului de invatamant, ca prioritate a reformei educationale, implica
transferul autoritatii decizionale si a raspunderii publice de la nivel central la nivel local si /sau al
unitatii scolare. In acelasi timp, descentralizarea implica si cresterea influentei comunitatii locale
asupra unitatii scolare. Institutia scolara se afla in slujba elevilor si a comunitatii locale, astfel ca
elaborarea ofertei curriculare va fi dependenta de nevoia si cererea educationala exprimata de
comunitate. In acest mod se creeaza o stransa interdependenta intre scoala si comunitatea locala,
atat in ceea ce priveste optiunile educationale strategice cat si resursele materiale si umane care
pot fi atrase catre activitatea educationala.

Avand in vedere descentralizarea sistemului de invatamant, scoala isi dobandeste o larga
autonomie, avand sarcina de a-si concepe o politica proprie in domeniile curricular, financiar si
al resurselor umane.

Prin aceste premise, managementul unitatii de invatamant devine deosebit de important,
inlesnind trecerea de la simpla gestionare si monitorizare a procesului educational la definirea
propriei identitati a unitatii scolare, realizand si promovand oferta educationala si prezentand
atractivitate si necesitate pentru comunitatea locala, prin intermediul proiectului institutional.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional al unitatii de invatamant este conceput
pentru o perioada de 4 ani. Prin el sunt definite conceptii si orizonturi clare pentru activitatea
institutiei, inclusiv prioritatile in alocarea resurselor.

Proiectul institutional al unitatii scolare are doua componente:

e componenta strategica (misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare);
e componenta operationala (programele si activitatile concrete prin care se ating tintele si se
realizeaza misiunea propusa).

Ambele componente vor atinge toate domeniile functionale: curriculum, resurse

materiale, financiare, umane, relatii cu comunitatea.



BAZA CONCEPTUALA

Planul managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
Legea Invatamantului nr. 84/1995, republicata, cu modificarile si completarile din Legea
354/2004;
Legea nr. 128/1997, privind Statutul Personalului Didactic, republicata, cu modificarile si
completarile din Legea nr.349/2004;
Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3310/1998, privind Regulamentul de Organizare si
Functionare a Inspectoratelor Scolare;
Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii;
Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii;
Programul de Guvernare pe perioada 2005 — 2008, capitolul 5 ,Politica in domeniul
educatiei”;
Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate
in Monitorul Oficial;

Metodologia formaérii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;



ARGUMENT

“A-i educa inseamna a-i face pe copii sa-gi insuseasca prin exeperientd un sistem
de valori care sa le dea posibilitatea sa se integreze in mod inteligent si in mod moral
intr-o lume in rapida prefacere”.

Robert Dottrens

Scoala functioneaza si de dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.
PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este
documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurdnd o imagine reala si o analiza a ceea ce este
scoala, si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Perioada
2013-2017 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si suficienta pentru stabilirea unor
obiective care sa depdseasca durata unui ciclu de Invatimant in asa fel incat obiectivele propuse
sd poata fi evaluate si confirmate.
e Asigura astfel progresul, evolutia si Tnregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria
Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le realizam?
Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?
e Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini,
cunostinte, aptitudini, credinte si valori.
e Asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum,
Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare.
e Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe
termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.
e Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii; asigura dezvoltarea
personala si profesionala.
e Dezvoltd parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand Tn educatie

mai multi factori ( familie, comunitate, institutii educationale ).



VIZIUNEA

Ne propunem sa devenim una din scolile de prestigiu din judetul Oltla, apreciatd de catre elevi,
parinti §i comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor
materiale necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor, pentru
rezultate deosebite in activitatea de performantd si pentru ancorarea scolii In comunitatea locala si

europeana.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

A. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

1. Titulatura oficiala a scolii: Scoala Gimnaziala Izbiceni

2. Adresa: str. Mihai Viteazul, nr 115, comuna Izbiceni, judetul Olt, tel/fax 0249535305, cod
237230

3. Scurt istoric al scolii:

Bazandu-se pe celebrul slogan al profesorului univ. Titu Maiorescu — ,,0 scoala in fiecare
sat”, la Izbiceni, scoala a fost infiintatd dupa promulgarea Legii instructiunii, dar a inceput sa
functioneze mai bine in anul 1893. Deoarece nu avea local propriu, scoala functiona, fie in unele
spatii oferite de boierul Mihail Riosanu, fie la biserica sau chiar in locuintele mai spatioase ale
unor sateni. Scoala Izbiceni era frecventatd si de putinii copii din satul Doanca, sat care, in
perioada aceea era in curs de formare. Unul dintre primii directori ai scolii a fost invatatorul
Dumitru Voiculescu, 1903 — 1940, care, dupa pensionare, a predat stafeta fiului sau, Vasile
Voiculescu. In timpul directoratului invatitorului Dumitru Voiculescu s-a construit localul scolii
mixte, care, mai apoi, din 1926, a devenit scoala de baieti. Deoarece cladirea veche a scolii de
fete avea numai trei sali mici de clasa, intre anii 1924-1926, s-a construit o noud scoala pentru
fete, sub conducerea directorului Stefania Popescu. lar intre anii 1940 — 1941 s-a construit scoala
de gospodarie fete, devenind mai tarziu scoala de ciclul II. Piatra de temelia a acestei scoli a fost
pusa de Maria Antonescu, sotia maresalului Ion Antonescu, conducatorul statului de atunci. La
construirea celor trei scoli au contribuit i proprietarii Mihail Riosanu si, mai apoi, Grigore
Riosanu, care au asigurat materialul lemnos pentru tamplarie si mobilier, dar si combustibilul

necesar incalzirii claselor pe timp de iarna.



In perioada 1974-1989, scoala din Izbiceni a functionat cu clasele I-X, aici fiind arondati
si elevii claselor IX-X din Giuviristi, Doanca, Tia-Mare, Potlogeni si Prundu. In acea perioada
scoala avea 1100 — 1150 de elevi. Dar dupa anul 1987 invatamantul cu clasele I-X a fost Infiintat
in fiecare comuna, fapt ce a dus la descongestionarea scolii din Izbiceni. Din anul 1990 s-a
revenit la Tnvatamantul obligatoriu de opt clase.

4. Resurse umane
e Elevi

In scoala sunt instruiti si educati 520 elevi, repartizati in 11 clase la ciclul primar si in 9
clase la ciclul gimnazial si 6 clase la invatamantul prescolar.

In ultimul an numarul de elevi este constant.

Rata abandonului scolar: 1%.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 85%.

Promovabilitatea la examenul de Evaluare Nationala este de: 50%.

Rezultatele la olimpiade si concursurile scolare: mentiune si premiul III la olimpiada
judeteana de matematica, premiul III la Olimpiada Nationalad a Sportului, premiul I la olimpiada
judeteand de matematica clasa a IV-a, premiul I la concursul national ,,Lumina Math”, premii
multiple la concursurile Eurojunior, Amintiri din copilarie, Voinicel, Micul crestin, Arhimede,
Ortografie si punctuatie, Micul Matematician, Fii inteligent, Piticot. Elevii s-au remarcat si prin
castigarea premiul I la nivel national la proiectul ,,Patrula de recilare”, proiect lansat de Asociatia

Romana pentru Reciclare ROREC.

Distributia pe nivel

B Invatamant prescolar
B Invatamant primar

Invatamant gimnazial




e Cadre didactice
Scoala are in incadrare 32 de cadre didactice, dintre care 30 sunt titulare, un cadru didactic

este detasat si 2 sunt suplinitori calificati.

Situatia cadrelor

M Titulari

H Suplinitori
calificati

Din cele 32 de cadre didactice titulare, 20 cadre didactice au gradul didactic I, 7 au gradul

didactic al 11-lea, si 5 au gradul didactic definitiv.

Grade

M Gradul |
W Gradul [l
i Definitiv

M Debutanti

Personalul didactic este unul foarte bine pregatit, preocupat in permanentd de cresterea
calitatii actului educational. Peste 85% din personalul didactic al unitatii este format din cadre
didactice titulare ceea ce asigurd o mare stabilitate a profesorilor la clasd, lucru benefic
procesului instructiv educativ

e Personal didactic auxiliar
Este format dintr-un secretar si un contabil.
e Personal nedidactic
Activitatea de administratie este asiguratda de 2 ingrijitoare la nivelul prescolar si 3

muncitori pentru ciclul primar §i gimnazial.



e Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-un local ce trebuie renovat,
dat in folosinta in anul 1964, format din 15 sali de clasa, 3 laboratoare, 1 cabinete de informatica,
bibiotecd,n cabinet metodic, cancelarie si birou.

Scoala este prevazutad cu apa curentd, canalizare, incalzire centrald, iluminat natural si
artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se
desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, a 10 de calculatoare, 3 copiatoare,
videoproiector cu ecran, flip chart, 3 imprimante.

Scoala este dotatd cu centrald telefonica, fax, iar cancelaria, cabinetul metodic si
secretariatul sunt nou modernizate.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Izbiceni si sponsorizarile,

B. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregétire superiora si medie.

Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica
60%.

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald exista o buna comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum
si 0 buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Ambianta din unitatea scolara: in scoald domind o atmosfera de lucru, caracterizata prin

implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

C. PREZENTAREA COMUNEI 1ZBICENI
Inceputurile asezarii omenesti de la Izbiceni nu se cunosc, dar este foarte probabil ca
viata umana sa fi existat aici incd din epoca neolitica. Prima atestare documentara a comunei este
hrisovul domnitorului Alexandru al I1-lea din 1573.
Localitatea este asezata in plin ses, in campia Romanatului, care este o subdiviziune a
campiei Olteniei.
Vecinii comunei sunt: la N satul Doanca, la E lunca raului Olt, la S comuna Giuvarasti si

satul Ursa si la V orasul Corabia.



Comuna Izbiceni este strabatuta de drumul judetean modernizat, DJ642. Din acest drum
se desprinde drumul judetean DJ546, si acesta modernizat, care traverseaza raul Olt pe barajul
hidrocentralei Izbiceni si continud in judetul Teleorman pe ruta Lunca-Turnu Magurele.

Relieful in zona Izbiceni pare perfect orizontal, dar in realitate are o imperceptibila
inclinare spre sud, spre Dunare, si catre est, spre Olt. Campia este strabatuta de cateva vai.
Aceste vai nu au apa, insd au rolul de a mentine umiditatea solului mai mult decat terenul
inconjurator.

Fiind o zona legumicola peste 500 de tineri au absolvit cursurile de fermier-legumicultor,
specializandu-se in cultura legumelor. De asemenea in comuna isi desfasoara activitatea 65 de
societati comerciale si Asociatia juridica de irigatii A.U.A. Izbiceni 2001. Avem, mai nou si trei
sucursale de banca, reprezentante ale telefoniei mobile, iar locuitorii se bucurd si de beneficiile
calculatorului si internetului. Iatd de ce tinerii din Izbiceni nu-si doresc sid evadeze in zonele

limitrofe, céci au la dispozitie tot ceea ce le este necesar pentru un trai decent.

D. PREZENTAREA SCOLII GIMNAZIALE 1ZBICENI

Romanul a avut intotdeauna un adanc respect pentru carte. Este adevarat ca omul satului
a fost deseori umilit, batjocorit si lovit in omenia lui, a fost indepartat sistematic de la litera
cartii, desi aceasta din urma nu se putea scrie in afara vietii lui. Dar a stiut si sd se revanseze
atunci cand sorocul era implinit.

Odata cu dezvoltarea societatii, creste si necesitatea invatiturii de carte. In pridvorul
bisericii, Tnainte sau dupa slujba religioasa, preotii si cantaretii trebuie sa fi invatat buchiile pe
copiii bradestilor cu mult Tnainte de a lua fiinta prima scoala oficiala.

Oltenia, aceasta frumoasa si bogatd provincie romaneasca, n-a fost numai leaganul
Revolutiei lui Tudor Vladimirescu, ci si acela al celor dintdi scoli. Pe langd numarul mare de
mogsieri, care au ramas veacuri de-a randul fara de nici o intelegere fata de dorinta de libertate a
satenilor sau de nazuinta de a invata carte, s-au gasit si boieri cu vederi progresiste, cu ochii la
viitorul tarii. Unele scoli din Oltenia, dupa cum credem ca si cea din Izbiceni, au fost astfel
infiintate de ei.

Scoala Gimnaziala Izbiceni este situatd in centrul comunei Izbiceni si a fost infiintatd in
anul 1964 ca urmare a obligativita{ii invatamantului de opt ani si a cresterii numarului de elevi in
acea perioada. Localul scolii este construit cu un nivel avand 13 sali de clasa dintre care 4

laboratoare: de fizica, desen, informatica si chimie.
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Din 1981, datoritda numarului din ce Tn ce mai mic de copii, in Izbiceni incepe sa
functioneaze o singura gradinitd, care a beneficiat de tot sprijinul comunitdtii locale, fiind
renovatd conform standardelor europene. Astfel, gradinita din Izbiceni are in prezent sapte sili
de grupa, un punct muzeistic, o cancelarie, grup sanitar atat la parter cat si la etaj, dar si un
Centru de Documentare si Informare, mandria gradinitei, fiind singurul CDI de acest fel la nivel

de judet Olt.

E. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fata de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insd si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutind,
conservatorism §i automultumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Invatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si In conduita cadrelor

didactice.
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F. ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:
e permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare;
e nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .
b) Activitatea partidelor politice
e toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa
continue dezvoltarea si modernizarea sistemului;
e lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la
guvernare.
e stimularea cresterii natalitafii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea
copiilor.
c) Activitatea de lobby
e parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a
performantelor instructive-educative
e cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinita din vecinatatea
scolii prezentdnd principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si

performantele obtinute de elevi.

B.Factori econimici
a) Activitatea economica
e agricultura influenteaza bugetele familiilor cu copii;

e aparitia unor firme private cu productivitate buna ofera oprtunitati de sponsorizare

a scolii;

b) Politica bugetara
e la nivel local politica bugetard este favorabila scolii, asigurandu-se sursele
financiare necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului

instructive-educativ.
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c) Venitul disponibil al familiei

e scaderea veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali
a) Atitudinea fata de munca:
e atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
e scaderea anuald a numarului de copii creaza probleme de incadrare cu personalul
didactic.
¢) Nivelul educational
e majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Probleme etnice

e 1n comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.

D. Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiala
e cladire functionald, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ.

e acces la Internet si televiziune prin cablu.

G. ANALIZAT SWOTT
a) Domeniul curriculum
A. Puncte tari
e scoala dispune de documente curriculare oficiale: planuri-cadru, programe
scolare, metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si standarde de evaluare;
e curriculum la decizia scolii diversificat, care tine cont de dorintele eleviilor, baza
materiala si incadrare;

e preocupari in directia predarii cunostintelor prin introducerea softului educational;

B. Puncte slabe

e lipsa manualelor pentru toti copii;
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nu se ofera intotdeauna activitati diferentiate raportate la nevoile si nivelul lor de
dezvoltare;
in majoritatea cazurilor elevii nu sunt implicati in propria lor dezvoltare, nu se

folosesc metode au autoreglare.

C. Oportunitati

Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele didactice in vederea procurarii de
auxiliare si paragcolare.

oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasd in vederea
achizitionarii

Cresterea exigentei paringilor fatd de serviciile pe care le oferda scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

D. Amenintari

nu toti elevii au posibilitatea sa-ti procure auxiliare scolare;
existenta unor necorelatii intre programele scolare de la invatamantul primar cu
cele de la Invatdmantul gimnazial,

Starea fizica precara a manualelor la unele obiecte.

b) Resurse umane

A. Puncte tari

personal didactic titular calificat, majoritatea cu gradul didactic I;

personal didactic auxiliar bine pregatit la toate compartimentele;

personal nedidactic constiincios si disciplinat;

elevi dotati pentru activitatea de performanta;

participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pe o tematica diversa;

cadrele didactice au abilitafi in domeniul IT si preocupari pentru predarea lectiilor

asistata pe calculator.

B. Puncte slabe

conservatorism in utilizarea metodelor activ-participative de predare-invatare-

evaluare la ciclul gimnazial,
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e valorificarea insuficientd a datelor obtinute in urma monitorizarii si controlului
activitatii didactice
C. Oportunitati
e parinti care solicita si manifesta interes pentru o pregatire de calitate;
e posibilitatea parcurgerii unor stagii de formare continua
D. Amenintari
e fluctuatia personalului didactic suplinitor;

e scaderea numarului de copii creaza probleme de incadrare cu personalul didactic.

c) Resurse materiale
A. Puncte tari
e scoala dispune de o bazd materiala deschisda dezvoltarii, urmand sa se realizeze
reabilitarea totala a scolii;
e scoala detine autorizatie de functionare;
e conectarea la Internet si la televiziune prin cablu;
B. Puncte slabe
e lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperarii pagubelor realizate de
catre elevi;
e unele cadre didactice nu 1si asuma responsabilitatea gestionarii si intretinerii
bunurilor din sala de clasa;\
e lipsa unui proiect cu finantare externa;

e utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi.

C. Oportunitati
e descentralizarea finantarii si autonomia institufionala permit o gestionare mai
eficienta a fondurilor;
e alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare necesare in vederea asigurarii de
conditii materiale decente;
D. Amenintari

e Dbugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile scolii;
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d) Relatii comunitare si de parteneriat
A. Puncte tari
e colaborarea cu Primaria, Politia locala dispensarul;
e colaborare buna cu preotii Bisericii Sf. Nicolae;
e colaborare cu Centrul Cultural “Tudor Gheorghe.” si cu Biblioteca “lon Stratan”;
o relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor;
o relatii de parteneriat cu scoli din Bulgaria si cu alte scolii din judet.
B. Puncte slabe
e numadr mic de proiecte de parteneriat cu scoli din municipiu si din tara;
e inconsecventa In promovarea imaginii scolii in comunitate.
C. Oportunitati
e paletd larga de oferte pentru proiectele de parteneriat;
e asistenta de specialitate 1n realizarea de proiecte de parteneriat;
e lobby din partea parintilor privind realizarile si performantele scolii;
e deshiderea spre colaborare a institugiilor si organizatiilor din comunitatea locala.
D. Amenintari
e timpul limitat al parintilor conduce la o slaba implicare a acestora 1n viata scolii;
e perceperea cronatd de catre o parte a comunitatii a problematicii vaste din

activitatea scolii.

MISIUNEA

Scoala Gimnaziald Izbiceni este o scoala centrata pe promovarea valorilor si principiilor
democratice, pe implicarea mai largd a comunitatii in viata scolii si extinderea serviciilor scolii
pentru comunitate. Climatul educational al scolii este bazat pe performantd, competitie
transparenta si onesta, pe cooperarea §i incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice

menite sd sustind dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.
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TINTE STRATEGICE

curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de
scolarizare, cresterea performantei scolare.

gestionarea, Intrefinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea
acestuia prin accesarea de fonduri UE.

promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare

si autonomie institutionala.
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OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA

TINTA STRATEGICA OPTIUNEA OPTIUNEA FINANCIARA OPTIUNEA OPTIUNEA RELATIILOR

CUURRICULARA A DOTARILOR INVESTITIEI IN COMUNITARE

MATERIALE RESURSA UMANA
Curriculum la decizia | - Aplicare de chestionare | - Achizitionarea materialelor | - Stimularea materiald a | - Extinderea parteneriatului
scolii diversificat si | elevilor si parintilor; necesare prevazute in | cadrelor didactice care | cu parintii si implicarea
atractiv realizat  prin | - Cresterea atractivitatii ~ si | programele disciplinelor | realizeaza discipline | acestora in pregatirea si
consultarea  elevilor i aplicabilitasii optionalelor; optionale; optionale  si  activitafi | desfasurarea activitatilor
e e e . . - Activitati extracurriculare | - ldentificarea surselor de | extracurriculare de calitate; | extracurriculare;

parintilor si cuprinderea . . .
fiecirui elev intr-o formd complementare. finantare; - Extinderea parteneriatului

- Folosirea eficienta a cu institutii si ONG-uri

de educafie dotarilor existente.
extracurriculara;

Prevenirea esecului scolar, | - Realizarea invatamantului | - Folosirea eficientda a | - Motivarea si stimularea | - Transmiterea catre licee si
cresterea performantelor | diferentiat pentru asigurarea | materialului didactic §i a | materiala ~a  cadrelor | scolile de arte §i meserii a
elevilor supradotati si | incluziunii copiilor cu CES si | mijloacelor de invatamant | didactice ai caror elevi | figei de caracterizare
includerea tuturor elevilor | prevenirea esecului scolar ; din dotare; obtin rezultate le | psihopedagogica a
intr-o formd superioard de | - Crestera aportului | -  Asigurarea  fondurilor | competitiile nationale. absolventilor ;
scolarizare; disciplinelor ~ optionale le | necesare pentru - Activitati de parteneriat cu

asigurarea pregatiri de bazd a | achizitionarea de noi mijloace licee si scoli de arte si
elevilor ; de 1invatamant si material meserii in vederea
- Realizarea de programe de | didactic ; cuprinderii tuturor
pregitire  suplimentara a absolventilor clasei a VIlI-a
elevilor capabili de intr-o forma de invatamant
performanta.

Gestionarea, intretinerea si | - Tematica orelor educative va| -  Proiecte  de  buget | - asumarea raspunderii | - Colaborarea cu comitetele
mentinerea  functionalitati | cuprinde aspecte ce tin de| fundamentate care sa acopere | personalului didactic | de parinti ale claselor;
patrimoniului scolii , | pastrarea si Intretinerea bazei| cheltuiclile de intretinere si | privind pastrarea | - Implicarea  Consiliului
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dezvoltarea acestuia prin
accesarea fondurilor UE.

materiale a scolii;
- Includerea 1n cadrul lectiilor
a elementelor educative de
pastrare si intretinere a bazei
materiale a scolii ;
- Realizarea unor investitii in

reparatii;

- Realizarea unei
bugetare echilibrate;
-procurarea  de
extrabugetare;

- Realizarea programului de

executii

fonduri

patrimoniului scolii;

- Implicarea membrilor
consiliului de administratie
in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor;

- Instituirea unui premiu n

Reprezentativ al Parintilor Tn
identificarea de noi surse de
finantare.

cadrul Programului | achizitii de bunuri §i servicii | bani  pentru  motivarea
Operational Regio, axa | in conditiile legii; elevilor si cadrelor
prioritara privind | -  Aplicarea  prevederilor | didactice privind pastrarea
imbunatatirea  infrastructurii | regulamentului scolar pentru | bunurilor materiale ale
sociale. recuperarea pagubelor | scolii.
produse de elevi.
Promovarea imaginii gcolii | - Implicarea elevilor i | - Identificarea de resurse | - Popularizarae prin mass- | - Implicarea parintilor 1in
n comunitate cadrelor didactice in | extrabugetare pentru | media a factorilor implicati | actiuni de promovare a
popularizarea rezultatelor | realizarea materialelor | in activitatile de | imaginiii scolii;
scolii In randul parintilor; promotionale; parteneriat; - Realizarea unor activitati
- Se vor edita pliante si afise | - Asigurarea logisticii | - Motivarea participantilor | extracurriculare n

care vor cuprinde informatii
despre realizarile scolii;
- Se va asigura informarea

comunitatii locale prin
intermediul mass-media
locala;

- Realizarea de parteneriate
pentru desfasurarea de
activitati culturale in
comunitate.

necesare pentru desfasurarea
activitatilor de mediatizare si
diseminarea a informatiilor;

- Proiectul de buget va
prevedea fonduri  pentru
premierea elevilor si

formatiilor castigatoare.

prin acordarea de premii.

parteneriat cu  Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.
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H. REZULTATE ASTEPTATE
A). CURRICULUM

1.

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%.
Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa

desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1.

80% din numadrul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitafi de varsta si individuale ale fiecarui elev;

40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitdtii sau metode de

a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE $1 FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile
scolare din comuna si judet;

2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.
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|. PROGRAME DE DEZVOLTARE

NR.

CRT.

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OBIECTIVE PROPUSE

2013
2014

2014
2015

2015
2016

2016
2017

CURRRICULUM SI
VIATA SCOLARA

Realizarea §i aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea |
intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

v

elevi;

Proiectarea activitatilor

extracurriculare si cuprinderea

v

tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza

v

pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice
in activitdfi de cercetare
pedagogica in vederea

v

elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice n utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numadrului de lectii in Sistemul

\ 4

Educational Informatizat.

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale ~ optime  pentru
desfasurarea procesului

v

instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
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activitati de intretinere si
dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

achizifionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si  premii pentru

performante scolare si
didactice.
Cresterea functionalitatii

v

platformei SEI;

Gestionarea de catre Invatatori,
diriginti si  comitetele de
parinti ale claselor a
patrimoniului din salile de

v

clasa;

Identificarea de programe de

finantare externa si scrierea de
proiecte.

v

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de
parteneriat

Identificarea de noi programe
de finantare pentru realizarea |
proiectului  cultural  “Hora
Izbiceni”

Infiintarea unui  grup de

sportivi pe karate

Realizarea de campanii de
strangere de  fonduri n
parteneriat cu Centrul Cultural

v

,» Tudor Gheorghe”

v
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J.

MECANISME ST INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN TNREGISTARREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Elaborarea gi afisarea | director |- sefii comisiilor si
proiectului de dezvoltare catedrelor; sept 2013 produsul final criteriile de
institutionala - comisia pentru fisa de apreciere realizare a PDI
evaluarea si asigurarea
calitatii
2. Curriculum la Decizia | director |- sefii comisiilor si standardele de
Scolii:  proiectare  si adj. catedrelor; 2013/2014 proiect CDS fise de evaluare evaluare
aplicare
3. Inscrierea la cursuri de | director | - responsabil de formare Pe parcursul numar de cadre
formare continua derularii in baza de date a scolii | liste de prezenta la didactice
proiectului cursuri. inscrise.
4. Starea de functionalitate a | director | - invatatori, diriginti, Volumul
cladirii elevi, personal saptimanal registrul de evidentd a analize, rapoarte cheltuielilor
administrativ reparatiilor pentru reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat in | director | - responsabil cu proiecte
derulare sau in pregatire adj. si programe educationale lunar in baza de date a scolii analize, fise de numar proiecte
si cadrele didactice evaluare
6. Imaginea scolii reflectatd | director | - responsabil cu
n mass-media adj. promovarea imaginii saptdmanal in baza de date a scolii | situatii statistice

scolii
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2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizatd de reprezentantii ISJ , MEC

3. EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN TNREGISTAREA INSTRUMENTE INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Director - comisia  pentru | -la finalul - chestionare, fise | -  descriptori  de
realizate in urma chestionarii adjunct asigurarea si evaluarea actiunii In baza de date a de apreciere, fise | performantd, numar
elevilor si parintilor calitatii, sefii comisiilor scolii de analiza a | persoane chestionate,
si catedrelor documentelor numar discipline
optionale realizate
2. Cresterea calitatii procesului Director - comisia  pentru | -semestrial - analize, statistici | - numarul cadrelor
de predare invatare reflectata asigurarea si evaluarea in baza de date a didactice formate,
n rezultatele elevilor calitatii, sefii comisiilor scolii numarul elevilor
si catedrelor promovati, mediocri
si cu rezultate de
performanta
3. Situatia spatiilor de Director - comisia  pentru | -semestrial in baza de date a - analize, rapoarte | -  cresterea/scaderea
invatamant i a cladirilor asigurarea si evaluarea scolii cheltuielilor de
scolare calitatii intretinere
4. Proiecte  de  parteneriat Director - responsabil cu | -semestrial in baza de date a - analize - Numarul de proiecte
realizate proiecte si programe scolii de parteneriat
educationale. aprobate
5. Realizari ale scolii reflectate Director - responsabil cu -lunar in baza de date a - statistici, rapoarte | - numarul de aparitii
in mass media locald si adjunct promovarea scolii scolii pozitive Tn  mass-
nationala media

4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MEdC.
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PLAN OPERATIONAL

DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2013 -2014

PROGRAMUL DE iIMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1. Aplicarea de chestionare | - realizarea unui - director adj. - elevi - cel putin 4]|- bugetul scolii are
parintilor si elevilor referitoare la | CDS care sa tina - invatatori - parinti propuneri  vor  fi | asigurate sumele
oferta de discipline optionale din | seama si  de | Oct. 2013 | - dirigin{i - cadre | incluse in CDS necesare pentru
anul scolar trecut si propuneri | propunerile didactice perfectionare cu plata de
pentru anul scolar in curs elevilor si - chestionare la bugetul local.
parintilor.
2. Prelucrearea datelor oferite de | - proiect CDS - baza de date | - proiectul CDS va fi
chestionare, prezentarea | unanim  apreciat | Nov.. 2013 - invatatori aprobat cu peste 90%
proiectului CDS 1in Consiliul | de catre elevi, director - diriginti din voturi
profesoral, in sedintele cu parintii | parinti si  cadre
si in orele de dirigentie didactice.
3. Testarea optiunilor elevilor | - paleta largd a - director adj. - tabele | - toti elevii vor opta
privind CDS$ 2014-2015 disciplinelor - invatatori nominale  cu | pentru minium un
optionale ofera | lan. 2014 | - diriginti optiuni optional din oferta
elevilor CDS
posibilitatea
alegerii

optionalului dorit
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PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA: PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI SI INCLUDEREA
TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1. Aplicarea diferentiata a |- promovarea - director adj. - elevi - scaderea cu 50% a
sarcinilor de lucru pentru elevii cu | reala a tuturor - sefi comisii si | - parinti numarului de
probleme in invatare, elaborarea si | elevilor lun 2013 cadre metodice - cadre | corigenti
realizarea palnului de interventie didactice
personalizat, precum si a
curriculum-ului adaptat.
2. Organizarea, planificarea si | - elevi foarte - director adj. - elevi - cresterea cu 25% a | - performante apreciate
realizarea prgatirii pentru | bine pregatiti, - sefi comisii si | - parinti numarului de premii | cu premii in bani din
performanta capabili sa cadre metodice - cadre fondul de premiere.
obtind rezultate iun. 2013 didactice

de performanta
la concursurile
si olimpiadele

scolare,
inclusiv 0
calificare la

faza nationala
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PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI SURSE
PERFORMANTA DE FINANTARE
1.Gestionarea s§i  Intretinerea | - ambient scolar | 2013-2014 | - invatatori - elevi - scaderea cu 50% a | -
patrimoniului din clase igienic si placut - diriginti - parinti pagubelor realizate
- personal | de catre elevi
administrativ
4. Zugravirea salilor de clasd, a | - crearea  de - director - consiliul local - mediu ambiant | - consiliul local
holurilor si grupurilor sanitare conditii  igienice | Aug.2014 - personal adm. igienic si estetic
in spatiul scolar
6. Finalizarea Grupului sanitar -conditii igienico- - director - consiliul local - consiliul local
sanitare optime Aug.2014
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PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII iN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI SURSE
PERFORMANTA DE FINANTARE
1. Dezvoltarea de | - integrarea | Sem | - director adj. - elevi - cresterea cu 15%
relatii de parteneriat | activitatilor elevilor si - consilier proiecte si | - parini anumarului de
cu institutii  din | cadrelor didactice in programe educative - cadre didactice proiecte de parteneriat
comuna viata  spirituala a
comunitatii
2. Popularizarea prin | - comunitatea face | 2013-2014 - director adj. - elevi - minimum o aparitie
intermediul mass- | cunostiina cu - consilier proiecte si | - parinti pe saptamand in mass
media a factorior | realitatile si programe educative - cadre didactice media locala
implicati In activitati | preocuparile scolii
de parteneriat
3. Implicarrea | - dezvoltarea relatiei Sem Il - director adj. - elevi - organizarea unor
parintilor in actiuni de | scola-familie - consilier proiecte si | - parinti activitati lunare
promovare a imaginii programe educative - cadre didactice
scolii, realizarea de
serbari, carnavaluri,
tombole
5. Realizarea unor | - schimb util de | Mai 2014 - director - elevi -500 de participanti
relatii de parteneriat | cunostinte si - parinti
cu diferite scoli din | experienta - cadre didactice

judet

DIRECTOR,

PROF. SPRINCENATU FELICIA
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