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1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar roméanesc este

reglementat prin urmatoarele documente:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si acte normative subsecvente

Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
aprobat prin O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005

O.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor
dupa finalizarea invatamantului obligatoriu;

Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de
invatamant preuniversitar si a unitatilor scolare;

Ordonata de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata prin Legea nr. 81 / 2006;

2. ACTIVITATEA MANAGERIALA

a. Realizarea documentelor de proiectare managerial
In realizarea misiunii asumate pentru anul scolar 2012 — 2013, echipa managerial a scolii

a promovat principiile unui management de calitate, aceastd dimensiune fiind vazutd ca un
proces de continua Tmbundtatire a activitatii, in vederea atingerii starii optime pentru dezvoltarea
personala, fizica si intelectuala a fiecarui copil. Avand in vedere:

politicile educationale de la nivel national, regional si local;

activitatea desfasurata de alte scoli si furnizori de programe educationale din regiune;
performanta educationald a scolii, raportatd la performantele altor unitati, Scoala
Gimnaziala Izbiceni si-a stabilit obiectivele in concordantd cu prioritatile si strategia



ministerului, privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie, respectarea misiunii
scolii, a scopului si a obiectivelor cuprinse in Planul Managerial insemnand atingerea
urmatoarelor tinte strategice:
» reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei
> cresterea calitatii procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva
asigurdrii calitdtii in educatie
» adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare personal a elevilor, din
perspectiva evolutiei socio-economice
» asigurarea eficientei activitatii managerial, prin identificarea punctelor tari si a
punctelor perfectibile n activitatea de conducere
aplicarea unor modalitati eficiente de evaluare si control a activitdtii didactice si
educative
asigurarea resurselor materiale corespunzatoare si suficiente
valorificarea eficienta a resurselor umane din scoala
instituirea i dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational si social;
» continuarea actiunilor de promovare a imaginii scolii.

Avand la baza analiza SWOT, echipa manageriald a scolii a realizat proiectarea,
organizarea §i implementarea Planului managerial al unitdtii pentru anul scolar 2012 — 2013,
conducerea operationald, controlul si evaluarea fiind realizate impreund cu membrii Consiliului
de Administratie.
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b. Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii
In cadrul Consiliului profesoral au fost stabilite comisiile cu caracter temporar si
permanent, comisiile metodice dupd cum urmeaza:
e comisia umanista — responsabil prof. Barbu lleana
e comisia realista — responsabil prof. Opris Elena
e comisia invatatorilor — responsabil inv. Fulga Mihaela
e comisia educatorilor — responsabil ed. Zarcu Florica

Au fost repartizate sarcini pentru fiecare comisie, responsabil in parte, fiecare primind
decizie din partea directorului.

Timpul a fost repartizat cu o gandire prealabila astfel incat fiecare cadru didactic sa poata
raspunde afirmativ solicitarilor profesionale, tinand cont de particularitati.

Cu privire la monitorizarea activitatilor, a fost intocmit un grafic de monitorizare, prin
asistente si dialog. Au fost identificate unele disfunctii aduse la cunostinta in particular cu scopul
de a ameliora situatiile mai putin placute. O contributie la monitorizarea activitdtilor a adus si
CEAC prin rapoarte asupra diferitelor activitati.

C. Autoevaluarea activitatii managerial
In urma activitatii din anul precedent, s-au Inregistrat puncte tari si puncte slabe duupa
cum urmeaza:



Puncte tari:
e formarea unei echipe flexibile, cu tinte precise;
e colaborarea cu cadrele didactice si cu autoritatile locale;
e participarea la cursuri de formare organizate prin CCD si ISJ;
e acces la informatie prin intermediul internetului;
e cxistenta 1n unitate a cadrelor didactice tinere, calificate, cu dorinta de afirmare;
Puncte slabe:
e cadre didactice mai putin interesate de procesul instructiv — educativ;
e stimularea pentru performanta a cadrelor didactice;
e nerespectarea orarului de catre unele cadre didactice;
o utilizarea laboratorului AEL intr-un procent mic;
e utilizarea metodelor si mijloacelor moderne ocazional.
Oportunitati
e sustinerea unitatii scolare de catre Primaria Izbicenti;
e parteneriate cu Politia, Directia de Sanatate Publicd, Biblioteca s.a.;
e interesul agentilor economici pentru colaborare;
e acces informational.
Amenintari
e Criza economic;
e Starea economic precara a unor familii;
e scaderea populatiei scolare;

In acest sens am colaborat cu CEAC pentru a gisi solutii de ameliorare a punctelor slabe,
incercand sd scoatem in evidentd importanta implicarii tuturor cadrelor didactice in dezvoltarea
intelectuald a elevilor din unitatea noastra.

In ceea ce priveste (auto)formarea managerial, am incercat tot timpul si rispund
solicitarilor ISJ Olt atunci cand am fost invitati in sedinte de informare, am accesat site-uri de
specialitate, am achizitionat materiale legislative de specialitate care sd ma ajute in problema de
management, Managementul resurselor umane sau orice alt curs care sa mad ajute in obtinerea

informatiilor necesare.

3. RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

a. Baza materiala
In unitatea noastra se pot desfasura activitati
in 10 sali de clasd, un laborator de fizica, un
laborator de chimie, cabinet de informatica si un
cabinet de desen.
Existd o bibliotecd scolard, cu un numar mare de volume necesare elevilor unitatii
noastre. Manualele noi acopera insd o parte mica din cerintele unitatii, s-a completat astfel cu
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manual vechi, recuperate de la generatiile anterioare. Avem astfel, din acest punct de vedere o
problema delicata.

Unitatea noastrd beneficiaza de existenta unei sali de sport, acolo unde elevii din toatd
scoald 1si desfasoara activitatea pe parcursul anului scolar. Baza sportiva este folositd 1n
proportie de 50% fiind intr-o stare de degradare avansata — bitumul fiind distrus din cauza
lucrarilor la sala de sport.

Elevii unitatii noastre isi pot desfasura activitatile extracurriculare in Clubul elevilor,
constructie ridicata cu sprijinul Primariei. Aici au luat nastere mai multe ateliere — Cercul de sah,
atelierul de poezie “Poesis” condus de domnul profesor Kuttesch Rudolf si ansamblul Hora.



http://www.google.ro/imgres?q=izbiceni+olt&sa=X&biw=1249&bih=486&tbm=isch&tbnid=5r8EjROES027-M:&imgrefurl=http://jurnaldeziarist.blogspot.com/2011/05/sarbatoare-la-izbiceni.html&docid=5ED41E991meEjM&imgurl=http://4.bp.blogspot.com/-oRYvq9K89WM/Td5xV7IgPhI/AAAAAAAAG5M/Sve73qS2Mw0/s1600/izbiceni.jpg&w=800&h=419&ei=aVveUfXNItCSswaf-YHoBg&zoom=1&iact=rc&page=1&tbnh=127&tbnw=251&start=0&ndsp=19&ved=1t:429,r:13,s:0,i:119&tx=202&ty=58

Personalul didactic auxiliar este format din secretar si contabil, contribuind la buna
desfagurare a activitatii in unitate.

Pentru anul 2014, in unitatea noastra a fost intocmit bugetul de cheltuieli in corelatie cu
costul standard pe elev.

4. RESURSE UMANE

a. Personalul didactic

Incadrarea personalului didactic in unitate a fost in corelatie cu legea invatamantului, cu
noile precizari ale ISJ Olt, unitatea noastra avand un numar de 31 cadre didactice, 11 invatatori,
6 educatori si 15 profesori, in mare parte titular, la ciclul gimnazial existind un numar mic de
cadre didactice suplinitoare, dar calificate.

Comparativ cu anul trecut, numarul cadrelor didactice este In scddere, cauza fiind
numarul mic al copiilor de la un an la altul.

Consiliul de Administratie si cel profesoral s-a Intrunit conform graficului sedintelor
stabilit la inceputul anului scolar.

In anul scolar 2012 — 2013, in unitatea noastrd si-au desfisurat activitatea 32 cadre
didactice calificate, cu studii superioare Tn mare parte.

Personal didactic Personal didactic Observatii
calificat necalificat
Gradul didactic | 16 -
Gradul didactic II 9 -
Definitivul 7 -
Debutanti -
Total 32 -

Unele dificultati sunt intdmpinate n cazul cadrelor didactice navestiste, putine ca numar
ce-i drept, pentru care conditiile meteo le influenteaza prezenta la activitate in anumite zile.

Un alt aspect ar mai fi decontarea transportului intre localitatea de domiciliu si Izbiceni,
care este influentata de bugetul primariei.

Comisiile metodice din unitate au respectat cu strictete planificarea temelor pe tot
parcursul anului scolar, activitati care au oferit spre dezbatere diferite probleme intalnite pe plan

profesional. Referatele

Tntocmite de doamnele/domnii

profesori au fost appreciate de

componentii comisiilor i au reprezentat un material de studio pentru diferite cadre didactice.
Au fost Intocmite rapoarte de activitate pe anul scolar precedent in care au fost descrise si
prezentate activitdtile sustinute si referatele dezbatute. Toate acestea fiind inregistrate in procese

verbale la sfarsitul activitatilor respective.
Cadrele didactice au dat dovada de preocupare permanantd pentru perfectionare,
nscriindu-se la grade didactice, la cursuri si participand active la majoritatea activitatilor din

unitate.




Scoala Gimnaziala Izbiceni a avut in anul scolar 2012 — 2013 un efectiv de 550 elevi,
dupa cum urmeaza:

Nivelul de Clasa Nr de clase Nr de elevi
invatimant
prescolar mica 2 39
mijlocie 2 35
mare 2 40
pregatitoare 2 30
primar clasa | 2 45
clasaa ll-a 2 35
clasaa lll-a 3 61
clasaa IV-a 2 30
gimnazial clasa a V-a 2 45
clasaa Vl-a 2 50
clasaa Vll-a 3 49
clasaa Vlll-a 2 61

Scoala Gimnaziald Izbiceni nu se confrunta cu probleme majore in cazul absenteismului,
cazurile isolate fiind analizate impreund cu dirigintele, facut cunoscut parintilor si permanent
antrenati in solutionarea acestor probleme.

Concursurile scolare au reprezentat o prioritate pentru unitatea noastra, elevii Insotiti de
cadre didactice participand la majoritatea concursurilor, aparute in scoald si multe dintre aceste
participari aducan si rezultate:

e Nivelul prescolar
e Concursul “Micul crestin” — premiul | Urzicana Samir Florin Alex, Miu Alessia,
Linca Maria
e Concurs national “Amintiri din copilarie” premiul I Chelu Amira, Opris Karina,
Miu Alessia, Opris Catalina
e Concursul de dans Corabia — Premiul I Echipa de majorette si echipa de tiganusi

e Nivelul primar

e Olimpiada de matematica — Premiul | Predut Marius

e Concursul Ortografie — ortografie — premiul 111 Dicu Adriana, premiul 1l - Stanciu
Ioana, mentiune — Velica Tomi Codrut, premiul III Patachia Ion

e Concursul Fii inteligent la matematica — premiul I Patachia Simona

e Concursul Micul Matematician - Predut Marius, Pana Florin — premiul I, Dicu
Adriana — Premiul 111

e Concursul Euclid- Premiul 11l Voicu Maria, Dicu Adriana — Mentiune,

o Ateliere de teatru — premiul 1 Voicu Maria, Dicu Adriana




e Concursul Cangurul matematician — Premiul |1 Barbu Andreea, Pana Florin —
premiul 111
e Concurs national “Amintiri din copilarie” premiul I Fulgd Steliana, mentiune
Baciu Ionela, Baetica Kadiana,Sprincenatu Maria loana, Draghia Alina Maria
e Nivelul gimnazial
e Olimpiada de matematica — Musuroi Daniel si Musuroi Alina
e Arhimede — Patachia Gheorghitd, Patachia Simona, Musuroi Daniel si Musuroi
Alina
e Concurs national “Amintiri din copildrie” premiul III Purcea Alexandra, Baracu
Alice, Nicula lonut
e Euclid — Barbu Monica, Musuroi Daniel si Musuroi Alina
e English — My love — Nicula Ionut - mentiune
Personalul nedidactic din unitate acopera necesitatile din scoald cu un numar de 3
ingrijitori si 2 fochisti — calificati prin cursuri de formare organizate in Slatina.

5. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV - EDUCATIV

Documentele scolare au fost elaborate judicious de catre cadrele didactice, avizate de
catre responsabilul de comisie si director. Optionalul a tinut cont de solicitarile parintilor, a fost
intocmit cu responsabilitate si avizat de inspectorul de specialitate.

Optionalele au fost prezentate parintilor in sedinta cu parintii, acolo unde li s-a solicitat
sd-s1 exprime optiunea pentru unul din cele care scoala ar putea sa le ofere.

In anul scolar 2012 — 2013, elevii capabili de performanta au fost invitati sa participle la
intalniri sdptamanale conform unor grafice afiacolo unde puteau sa dobandeasca alte cunostinte
decat cele accumulate la scoald in timpul programului normal de scoald. Nu au fost neglijati Tnsa
nici cei cu rezultate slabe. Prin programe de recuperare intocmite de profesorul de specialitate,
elevii au participat la activitdti care sa le completeze cunostintele.

In cadrul activitatilor extracurriculare, au fost sustinute spectacole cu diferite ocazii
(Sarbatorile de iarna, Ziua Mamei, Ziua copilului, Ziua Eroilor, Ziua Limbii romane, Mihai
Eminescu), unde elevii au putut sa se exprime in afara orelor de curs.

Unitatea a participat si la numeroase proiecte, printre care amintim:

e Patrula de reciclare — proiect national lansat de Asociatia Romana pentru reciclare

ROREC;

e Minimax te invata sa reciclezi

e Campania globala pentru educatie — editia 2013;

e Cresterea motivatiei scolare prin educatie rational-emotiva si comportamentala

e EDSANO - Educatie pentru sanatate — Dezvoltarea curriculei optionale modulare pentru
invatamantul preuniversitar;

e Stiluri de invatare



Simpozioane:
e “Stiinta pentru toti” — aprilie 2013;
e “Ziua limbii roméne” — august 2013;
e “Religia astdzi — Rugaciunea” — mai 2013

6. PARTENERIAT EDUCATIONAL
Colaborarea cu parintii a fost una beneficd pentru unitatea noastrd, cu o implicare activa
am incercat tot timpul sd gasim solutii pentru o educatie de calitate a elevilor nostri. Primaria si
Consiliul Local au sprijinit realizarea obiectivelor scolii, aprovizionarea cu lemne fiind facuta la
timp, necesarul de materiale pentru mici renovari fiind facut din timp, dezinsectia unitatii fiind
realizata in toate spatiile din unitate.
Au fost realizate urmatoarele parteneriate:
e “Satul romanesc in secolul XXI leagan al copilariei” Timisesti, judetul Neamt, 2012 —
2013, editia a I1I-a;
e “Lumea copildriei — intre vis si realitate” — Scoala Gimnaziald Izbiceni, Scoala
Gimnaziald Tia Mare, Scoala Gimnaziala Gircov, Scoala Gimnaziala Giuvarasti;
e “De dorul bunicilor mei, ajuta un bunic!” Scoala Gimnaziala “Mihai Eminescu” Corabia;
e “Un viitor mai sigur” — SC AXA LIFE INSURANCE SA;
e “Crestem frumos si sanatos” — parteneriat dispensar;
e “Stop nu fii victim!” — parteneriat politie;
e “Copilaria — piatrd de temelie a prieteniei” — parteneriat international, GPP “Floare de
tei” Corabia, GPP “DRUJBA” — Bulgaria
e “Impreuni pentru viitorul copiilor nostri!” — parteneriat familie;
e “Lumina cartii” — parteneriat biblioteca locala;
e “Lasati copiii sa vind la mine” — parteneriat biserica
In concluzie, Scoala Gimnaziald Izbiceni este o unitate scolari care pune accent pe
calitatea actului de predare, pune accent pe educatia elevului, iferd posibilitatea de a acumula
cunostinte si prin intermediul altor evenimente; cadrele didactice formeaza un colectiv preocupat
de autoformare, unde concurenta pentru performanta joaca un rol important.

Director,
prof. Sprincenatu Felicia



